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SOCIETE DE RAFFINAGE DE NDJAMENA SA

B.P. 6550 Ndjamena, République du Tchad
Capital social : Francs CFA 10 000 000

Rapport du Commissaire aux comptes au Conseil d’Administration
Etabli en application de P’article 715 de I’Acte Uniforme OHADA
Exercice clos le 31 décembre 2019

Mesdames, Messieurs les Administrateurs.

En exécution de la mission qui nous a été confiée et suite au contréle du projet d’états financiers
annuels, nous vous présentons notre rapport prévu a I"article 715 de I’ Acte Uniforme OHADA relatif
au Droit des Sociétés Commerciales et du GIE, au titre de I'exercice clos au 31 décembre 2019.

En qualité des Commissaires aux comptes, nous avons procédé a |'examen des états financiers de
la société. pour la période allant du |*" janvier au 31 décembre 2019.

Le Conseil d’ Administration a la responsabilité darréter les comples de la société. I nous appartient
de porter a votre connaissance les informations suivantes :

= les contrdles et vérifications effectués sur les états financiers tels qu'ils sont préseniés par la
Direction Générale avant leur arrété par le Conseil d’Administration :

= |es observations sur le controle des états financiers ;
= |es irrégularités et les inexactitudes relevées a |"issue de nos travaux :

= les conclusions auxquelles conduisent les observations et éventuelles rectifications sus
évoqueées.

Nous présentons. ci-aprés, nos observations sur la situation financiére et sur les états financiers
préparés par la Direction.

1. Controles, vérifications et sondages réalisés

Nous avons procédé a I"examen des états financiers de I'exercice clos le 31 décembre 2019. Ces états
financiers présentés par la direction de la Société, se caractérisent par les données suivantes (en
millions de Francs CFA) :

31 décembre 2019 31 décembre 2018
Total bilan 518530 572720
Capitaux propres 95 117 72 067
Chiffre d’affaires 270 937 265 035

Résultat net 23049 32 366
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Notre examen a été effectué conformément aux normes internationales d’audit et en conformité avec
les articles 710 2 717 de I’ Acte Uniforme de ’OHADA relatif au droit des sociétés commerciales et
du GIE. Cet examen a comporté les contréles, sondages et autres procédures de vérification que nous
avons jugés nécessaires.

2. Points en suspens a la date de nos travaux

A la date de nos travaux, les diligences et les informations nécessaires 4 la mise en ceuvre de
diligences ci-dessous sont toujours en cours de réalisation et d’obtention. Nous ne pourrions donc
pas conclure sur ces travaux :

2.1. Justification insuffisante du poste provisions financiéres pour
risques et charges .

Nous n’avons re¢u aucune documentation relative  ce poste dont le solde n’a pas varié depuis 2017.
Les FCFA 42 726 millions figurant sur les états financiers depuis le 31 décembre 2017 provenait des
pertes et gains de change latents cumulés de 2011 & 2017. Une réévaluation de ces pertes et gains
devrait se faire 4 la fin de chaque exercice.

3. Observations sur le contrdle des comptes et des états
financiers

3.1. Suivi des observations formulées sur les comptes des exercices
précédents

3.1.1. Etablissement des états financiers et organisation comptable selon les principes de
POHADA

La Société de Raffinage de Ndjamena est une Société Anonyme qui est située dans I’espace OHADA.
La tenue de comptabilité et I’organisation comptable n’est pas conforme aux conditions de régularité
repris par l’article 17 du droit comptable OHADA qui prescrit la tenue de la comptabilité dans la
langue officielle et dans I’unité monétaire légale du pays.

La comptabilité est tenue suivant les normes IFRS et en USD. Un retraitement est réalisé en fin
d’exercice a I’aide d’une table de correspondance élaborée sur un tableur afin d’obtenir les états
financiers selon le référentiel OHADA. Le passage des comptes I[FRS vers OHADA n’est pas
uniforme d’une année a une autre.

Nous avons noté que le Conseil d’Administration tenu le 03 Octobre 2016 a fortement recommandé
la mise en place d’un systéme d’information qui permettra de gérer et obtenir en temps réel les
informations financiéres selon le référentiel comptable OHADA et le référentiel IFRS.

Suivi au 31 décembre 2019 :

Le systéme comptable de la société utilise toujours:le référentiel IFRS pour la tenue de sa

comptabilité. Il est procédé a la fin de I'exercice a la cgnversion des étals financiers IFRS aux états
financiers OHADA. Par conséquent, cette observation reste toujours d’actualité.
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3.1.2. Monnaie de tenue de compte et contribution des différences de change constatées dans
la formation du résultat de la Société

La comptabilité de la Société est tenue en USD. L’élaboration en fin d’exercice des états financiers
OHADA en FCFA génére une position nette de change qui impacte de maniére significative le
résultat net de la Société. Au titre de ’exercice 2018, pour un résultat net positif de FCFA 32 366
millions, la position de change nette correspond & une perte de FCFA 4 529 millions.

La Société a entrepris des travaux de mise a niveau de son systéme d’information afin de permetire
la coexistence simultanée d’un environnement FCFA/OHADA pour les besoins locaux et USD/IFRS
pour les besoins de reporting Groupe avec des interfaces et table de correspondance sécurisées. Cette
mise & niveau devrait permettre d’améliorer la gestion multi devises et leur impact dans les comptes
de la Société.

Suivi au 31 décembre 2019 :

A cette date, le résultat bénéficiaire est de FCFA 23 049 341 967. La position nette de change
correspond a une perte de FCFA 4 039 millions.

Aussi, nous avons compris que la 1°™ phase de la mise en place du nouveau systéme comptable SAP
a été faite en 2019. Un rapport d'étape de la société nous a été communiqué.

3.1.3. Controbles fiscaux de la Direction générale des Impéts portant sur les exercices 2012 a
2015

La société de Raffinage de N’Djamena a fait I’objet de plusieurs contrdles fiscaux. D’abord une
vérification générale de la comptabilité sur les exercices 2012, 2013 et 2014, ensuite une autre sur
I’exercice 2015.

Les exercices 2013 et 2014 ont fait I’objet de deux contréles distincts. Un premier contréle a été fait
en 2015 qui a donné lieu 4 une confirmation de redressement de 178 485 245 FCFA portant sur I'IS
libératoire. Un avis de Mise en Recouvrement n°968/DGI/DGE/SR/2015 du méme montant a été
émis le 03/09/2015. La société de Raffinage de N'Djamena a payé 77 000 417 FCFA le 12/10/2015
soit 10% de la procédure contentieuse par virement bancaire. Elle a saisi la Direction Générale des
impdts & ’effet d’une contestation partielle du montant de I’AMR. L’affaire contentieuse ne s’est
toujours pas dénouée.

Une autre vérification générale de la comptabilité a été effectuée par les services des imp6ts en 2018
qui a abouti 4 une confirmation de redressement du 06/11/2018 d’un montant total de 1209 769 776
FCFA n°278/DGI/DRV/SR/2018 du méme montant a été le 26/11/2018. La Société de Raffinage de
N’Djamena a contesté ce second contrdle par son courrier n°168/SRN/DG/DF/2018 demandant 4 la
Direction Générale des Impéts d’annuler ce second contrdle au motif qu’il ne peut pas y avoir deux
vérifications générales de la comptabilité sur les mémes exercices et dans le méme accepte de payer
du montant du premier contréle. La Société de Raffinage de N’Djamena a décidé d’aller en
contentieux sur cette affaire et a payé la caution de 15% soit 181 465 466 FCFA par virement bancaire
du 03/12/2018.

Suivi au 31 décembre 2019 :

Ce point a fait I’objet des discussions lors de I'AGE du 23 au 24 Avril 2019 qui a eu lieu a Paris. La
conclusion révéle que ce point reléve de la gestion courante de la société et les actionnaires ont pris
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ce point comme étant une information. A ce jour, nous n'avons regu aucune autre information sur la
suite de la procédure.

Un contréle sur place portant sur l'exercice 2015 a été fait en fin 2018. Une notification de
redressement n°206/DGSI/DRV/DVACE d'un montant de FCFA 8 991 868 38! a été envoyée a la
société le 05 décembre 2018. Aprés discussions avec la société, la Direction Générale des Impéts a
confirmé ce redressement le 11 février 2019. Continuant toujours par contester ce redressement, la
société est allée en procédure contentieuse. De ce fait, elle a payé 15% du montant de redressement
soit FCFA 1 348 780 257 au titre d’amende et pénalités et a demandé a la Commercial Bank Tchad
d'étre caution du montant restant soit FCFA 7643 088 124. La société a payé les droits
d’enregistrement de 3% de la caution n°083/CAUT/DEN/SE/KSA/19 délivrée par la CBT le 18 mars
2019. Les droits d'enregistrement payés au Domaine s glévent & FCFA 229 292 670. Des échanges
sont toujours en cours avec la Direction Générale des Impéits.

3.2. Observation formulée sur les comptes du présent exercice
3.2.1. Provisions pour indemnités de fin de carridre et pour risques et charges

Votre société n’a pas estimé et comptabilisé les indemnités de fin de carriére 4 verser au personnel.
Il convient de noter que ces indemnités doivent étre estimées et comptabilisées dans les comptes. En
outre, les litiges et les contentieux en cours n’ont pas fait I’objet de provisionnement. Pour
information, I’état de litige et contentieux dressé par I’Avocat ne ressort pas 1’ impact financier 1ié &
chaque affaire.

3.3. Observations sur le contrdle interne

Nous avons procédé a une revue sommaire du systéme de contréle interne de votre Société que nous
avons présenté 4 la Direction Générale et qui fera I’objet d’une Lettre de Recommandations séparée.
Toutefois, nous portons 4 votre connaissance sans étre exhaustif les principales recommandations
suivantes :

o la nécessité de respecter I’article 17 du Droit Comptable de I’Acte Uniforme OHADA ;

e la nécessité de procéder A une revue fiscale détaillée des exercices non prescrits afin de se
prémunir de certains risques fiscaux ;

o Lanécessité de faire des états financiers avec des notes aux annexes appropriées ;

¢ Lanécessité de se conformer & la tenue des Assemblées Générales Ordinaires pour approuver les
comptes annuels  la suite des Conseil d’Administration d’arrété des comptes ;

o Analyser et apurer les suspens bancaires de plus de six (6) mois ;

e L'amélioration de la présentation des soldes des créances clients afin d’éviter de compenser les
soldes débiteurs aux soldes créditeurs ;

e S’assurer que le compte variation de stocks des comptes du résultat correspond bien  la variation
de stocks des comptes du bilan conformément au principe comptable OHADA ;

Toutefois, nous tenons a vous préciser que la revue a laquelle nous avons procédé au cours de notre
intervention ne saurait faire apparaitre de fagon exhaustive, I’ensemble des points qu’une étude
spécifique aurait pu mettre en évidence. .-
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3.4. Observations relatives aux conventions réglementées

Nous vous présentons ci-aprés, les informations qui ont été portées a notre connaissance sur les
conventions réglementées et que nous mentionnerons dans notre rapport spécial prévu a cet effet.

3.4.1. Conventions anciennes dont Peffet s’est poursuivi au cours de 1’exercice

Convention d’emprunt entre la NRC et I’Etat Tchadien

Nature et objet du contrat : il s’agit d’une convention d’emprunt signée entre la Société de
Raffinage de N’Djamena (SRN) et I’Etat Tchadien pour la construction de la raffinerie d’un montant
de 40 060 000 d’euros au taux zero. Cet emprunt est autorisé par les statuts en article 13 qui stipule
les deux actionnaires que sont la CNPC International et I’Etat Tchadien doivent chacun préter 4 la
raffinerie respectivement 60 600 000 d’euros et 40 000 000 d’euros. Bien que cet emprunt figure
dans les statuts de la société, ces derniers ne sont pas validés par une Assemblée Générale. La durée
de remboursement n’a pas été prévue par les statuts.

Modalités :

» Durée:

o Modalités financiéres : 40 000 000 euros .,

o Solde dn compte an 31/12/2019 : 32 303 840,05 euros

Convention d’emprunt entre la NRC et CNPCI

Nature et objet du contrat : il s’agit d’une convention d’emprunt signé le 24 septembre 2008 entre
la Société de Raffinage de N’Djamena (SRN) et la CNPC International LTD d’un montant d’Euro
60 060 000 pour financer la construction de la raffinerie conformément a I’accord de joint-venture
signé par les deux parties le 20 septembre 2007 et les statuts de la société du 18 juillet 2008
remboursable en 72 mois 4 compter de la premiére année de production au taux zéro. Bien que cet
emprunt figure dans les statuts de la société, ces demiers ne sont pas validés par une Assemblée
Générale.

Modalités :
¢ Durée : 72 mois
o Modalités financiéres : 60 600 000 euros *
o Solde du compte au 31/12/2019 : 48 798 100 euros
vention d’emprunt entre la NRC et CI Finance Limited

Nature et objet du contrat : il s’agit d’une convention de facilité de caisse d’un montant de 352 800
000 Euros signé le 20 mai 2011 entre la Société de Raffinage de N’Djamena (SRN) et la CNPCI
Finance pour une durée de 180 mois a compter dans la date de la signature du contrat au taux de 3%
plus taux libor.
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Modalités :

e Durée : 180 mois

e Maodalités financiéres : 352 800 000 euros
o Solde comptable au 31/12/2019 : 153 081 632,68 euros

Convention d’emprunt entre la NRC et EXIM Bank

Nature et objet du contrat : il s’agit d’une convention de facilité de caisse signée le 20 mai 2011
entre la Société de Raffinage de N’Djamena (SRN) et EXIM Bank d’un montant de 330 000 000
dollars payable sur 180 mois dont 60 mois période de grice au taux de 2% destiné & payer
’acquisition de contrat N°LH200801 relatif & la société¢ China Petroleum Engineering &
Construction Corporation

Modalités :

o Durée: 180 mois

o Modalités financiéres : 330 000 000 dollars

o Solde du compte an 31/12/2019 : 214 498 862,23 dollars
3.4.2. Conventions nouvelles conclues au cours de I’exercice

Aucune portée & notre connaissance.

4. Irrégularités et inexactitudes relevées a I’issue de nos
travaux

Nous n’avons relevé dans ce cadre, aucune irrégularité et inexactitude significative a porter a votre
attention.

5. Projet de Conclusions sur les états financiers

En Pabsence de modification du projet d’états financiers de synthése individuels au 31 décembre
2019 par votre Conseil d’Administration, nous serons amenés 4 formuler dans notre rapport général
sur les comptes de I’exercice 2019 une opinion sans réserve.

Par ailleurs, si les contréles que nous effectuerons postérieurement 2 la tenue de ce conseil
d’ Administration sur le rapport de gestion ne révélent aucune anomalie, et si le projet de textes de
résolutions soumis aux actionnaires est bien conforme 4 la loi et aux statuts, nous ne formulerons
aucune observation dans la deuxiéme partie de notre rapport général.
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Ainsi, conformément a la loi. il vous appartient de prendre acte du présent rapport relatif a I'examen
du projet d'états financiers de la SRN pour I'exercice clos le 31 décembre 2019 tels que présentés
par la Direction Générale de votre société.

N'Djaména,
République du Tchad,
Le 07 décembre 2020 .

LES COMMISSAIRES AUX COMPTES
KPMG Afrique Centrale Consulting Africa
Commissaire aux compies Commissaire aux comples
Agréé CEMAC SEC N°033 Agréé CEMAC SEC N°0S2

1

INSULTING AFRICA
KEMG Attque Centrate B! 374 ”nD
Eureau du fchag \ TC

4 - “¥. ¥
Aodem Maikel 2° ¢tage -
Beguinage

endIABONG ., o' Djamal-Addine HAGGAR
xpert Comptable: Riplémé Expert Comptable
Agréé CEMAC N° EC 137 Agréé CEMAC N EC 376
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BILAN - ACTIF
Désignation de Festraprize:  Sociéti da Reffinage de WDjamens
Adresse s D.F; 6350 NDIAMENA Trercice clos le Sidic2my
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S
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130 222 391 626 123734483018 6 3£9 503642 20730058 980

353 320 339 432 130151 650 883 229132728881 | 238 383 827 517
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3520011712 3237728 524 1302283147 1601621028
3 - . . .
L] s - 3284628121 2173 197708
3182623121 - 3282628121 1173197708
603 097 629 315 270408516305 | 307 071 315 421
B A
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[} 43947636 710 - 43 847 636710 47 126 790 680
&_Muww 133175482 219 . 133125487219 | 131 451 384279
| 8H_[Fourrisseurs. avances versées 371 121733733552 =| 321733753852 -
| & | 7 33333528848 - 311338245481 138204652834
'] ] 303 203 033 - 305204033 1828529228
8X 177333183 830 . 177123153930 | 178 577 974 959
9 - . . -
20 . - . .
11 73 002 399 927 : 210023999027 37071 332 603
71 002 399 927 s 72002389927 #7071 342 604
1 asnEnan . ]
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BILAN - PASSIF

Désignation de 'entreprise : Société de Raffinage de N'Djamena

Adresse : B.P: 6550 N'DIAMENA Exercice cios le 31-déc-2019
Numéro d'identifiation: 600008474 Durée (enmoals) : e
Ret Immtpris;:won} i Exproce N Exercice H-1

lca |capital 13 10 000 000 10 000 000
CB | Apporteurs capital non appeié 13 . -
CD | Primes liées au capital socal 14 s
cE_ |Ecarts de réé 3¢ - -
CF__|Réserves indisponibles 14 -
G |Réserves libres 13 -
CH  |Report @ nouveau +0u - 12 72057 392756 39 630675732
) |Resultatnet de | (béndfice + ou perte -} 23 049 341 967 32 366 717024
cL  |subventions d' 15 )
|cha_| Provisions réglemantées 15 .
CP__|TOTAL CAPITAUX PROPRES [I) 95 116 734723 72 067 392755 |
DA |Emprunts et dettes financiéres diverses 16 173 868 146 609 304 374 828 156
DB |Dettes de location acguisition 16 . -
pc | Provisions financieres pour risques et charges 16 31726 559494 42 726559454
DD _|TOTAL DES DETTES FINANCIERES 321352 706 103 347 601 387 750
DF__|TOTAL RESSOURCES STABLES 416 509 440 82¢ 419 668 780 506
DH__|Dettes ciiculantes HAO. 3 -
DI |Clients, avances regues 7 -
D) |Fournisteurs & exploitaiton 17 10§70 349 857 35 262 393 655
Dk __|Dettes fiscales et s0cales 18 55839 372653 61 351 761 427
Jon | aunres dettes 1% 2049 235 148 22 264366 546
DN | Provisions pour fisques i court terme 19 .
DP _[TOTAL PASSIF CIRCULANT 77 659 677759 129 080 021 662
DG |Banques, crédns d'escompte 20 -
OR ques, & fi % &1 CreCits Oa rEsorers 20 -
DT _|TOTAL TRESORERIE-PASSIE -
DV Ecarts de conversion-Passif [V} [Gain probable de change) 12 24 360 951374 23 971801877
|0z |TOTAL GENERAL 518 530 099 962 572 720 604 045

_ — s
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COMPTE DE RESULTAT
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X6 RESULTAT DES ACTRITES DRDINARES [WF 4 XT) 2448 892 511 N sETIIOE
| TN [Produts ces cessors civmondnstons =] 0 . e
TO |Autves Produas HAD =] % . -
PO [Voess comstabes des cetion: Cimmmn saven i pERE )
8P [aes Crapes HAD 0 3
| Lid RESULTAT HORS ACTAVITES OROLARES |somwme T & RP) (21 734 338y
| | PO [Particaston ces travailen-s C 0 .
| &S brois i wrizam . 1380435 349 -
o L REAAY MY RS Bow i Baew e
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Société de Raffinuge de N'Djumena 8.

Rapport des Commssaires aux comptes an Consedl d'Admiistration
(Article 715 Acte Uniforme OHADA)

Exercice clos le 31 décembre 2019

TABLEAUX DES FLUX DE TRESORERIE

Dérgraton de Festicprise  Socxte de Safinage de N Djarmens
Adresze B.7: 6550 NDIAMINA Exeroice dos le Jidec- 2019
Numéro didentdcaton  GOSREITE Surie (o el S
P TABLEAUX DE FLUX DE TRESORERIE
¢ 'Ril erLs ; §| owocaunmn | pmoct sy
i ZA Tresorerie nesie 2w 1ot jamour (Treseraresis 3cof Hel - Trisererie pazsf N-1) 2 27071 312 604 16395 286 170
Pl de iep P—— ot
i [Copack Fdninfmuncement Glabale (CAFG] 61381238 229 6523 350 821
o [Aa credam HAD .
pc [Visistion do Racia . ! 3179091 363 1675990 237
1O | Voriatien des résnces . 172430230 |- 0% 56 9% 109
pe | Voriation u passi circulant - . 1081184204 ) 351776048 728
‘Varation du BF li¢ sus activie: operatonreles
(B FCHFDTE) -
| zn | Flux de résorene de1 actrvités ope FAb [ umwmh 20453011751
Flux da tre: P des nctitis
| FF |Decs ssemarts ies son 2ecaiztions € =wodisstions ircamoreie: . 122377508
| FG |Decassemarts ies sunacoston: € ~ros usliond carsors - 475 Bad 618 §37 552651
FH [ Decazzearts s sos secatons € —Tos astions frasoees - 163107829 31122 500)
Fi_[Escaasements it dus cesnors & mmob 23100 NEDCISRT LS £1 £OD0NTIED -
Pl |Encastements Be1 3ux ces30rs @ mmod satont frarsires - 1560 626 312 139 390 263
2¢ Plus de trisorerin provenant des actwtés & imvestiss ement {somime £§ & £ [3 -1 511 792 537 -299 383 288
Flus de tréscrene p fu por i prop
meamwwmmuu- ) -
] FL |Subvention: € nvestasemerts reques -
i M | Pre everrerss sur le Gptal 5
i % [Dvicerées verses : 3
i m Flux de tré copitmen progras [somene AR FH) [
‘ i de Irésorerie provensnt du fmancement pas let capitaus étrangery
1O [Empronts - - 11229203173
llmﬂﬁ'ﬂ‘f&b'ﬂu =
1Q [Rersourerents ces emarurts ot avtes semas fnan ere . 26 200 65 647 30327 122029
| 2E | Fix de trinorerie des L= £ -26 208 681 647 -1 097 915 852
pid s Sercne pr des is de i E - 26 208 681 647 |- 15097518 2
| 76 | VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE OF LA PERIOOE [3<C-F) [ - 16 045 439 110 665710 651
T T . ]
| Lamdrile . T rars aul B rbmerers camd & o 53 71025 063 40 67 060 356 521
|
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