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RAPPORT GENERAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR IEXERCICE CLOS AU 31 DECEMBRE 2019

A

MONSIEUR LE MINISTRE DU PETROLE ET DE
L’ENERGIE, REPRESENTANT L’ACTIONNAIRE UNIQUE
DE LA SOCIETE NATIONALE D’ELECTRICITE « SNE »
11 RUE DU COLONEL LARGEAU

BP 816
N’'DJAMENA
REPUBLIQUE DU TCHAD

Monsieur le Ministre,

En exécution de la mission qui nous a été confiée, nous avons I'honneur de
présenter notre rapport sur:

- Le contréle des comptes annuels de la Société Nationale Electricité (SNE)
tels qu’ils sont présentés ci-annexés ;

- Les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi ;

relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2019.

L CONTROLE DES COMPTES
-1 METHODOLOGIE

Les travaux conduits selon les normes de vérification comptable généralement
admises ont comporté tous les sondages et autres procédés de vérification que
nous avons estimés nécessaires

Notre mission a été organisée de maniere a couvrir de fagon satisfaisante les
aspects significatifs de la Société Nationale Electricité (SNE).

‘Nous avons procédé a I'étude et a I'appréciation du systéme comptable et des
conirbles internes.

I-2 EXAMEN DES COMPTES
L’examen des comptes comporte :

- Le contrdle du caractére acceptable des principes comptables et de leur
permanence dans le temps ;
a {0



- la vérification de I'existence, de la prise en compte et de la correcte
imputation de la totalité des actifs et de la justification de la valeur pour
laquelle ils figurent au bilan ;

. la vérification que toutes les dettes figurantau bilan y ont été portées a
juste titre et représentent bien V'intégralité de ces dettes et qu’elles sont
inscrites sous les rubriques adéquates au passif du bilan; |

- Les rapprochements des comptes bancaires ;

- une revue des états financiers pour s’assurer qu’ils sont conformes aux
exigences légales.

les états financiers ont été établis sous la responsabilité de la Direction
Générale. Notre responsabilité est d’exprimer, sur la base de notre contrdle
une opinion sur ces états financiers.

Nous estimons que le contrdle auquel nous avons procédé fournit une base
raisonnable & I'opinion exprimée ci-apres.

I-3 IDENTIFICATION DU BILAN

Le bilan est arrété & l'actif et au passif a la somme de 165 757 619 155 (Cent
soixante cing ‘milliards sept cent cinquante sept millions six cent dix neuf mille
cent cinquante cing Francs CFA

Le compte de résultat fait apparaitre un solde négatif de : 852264038 F CFA
apres:

- Réglement des impdts et taxes de 1221947 262 F CFA
Et

. Dotations aux amortissements et aux provisions de: 6445 131320 F
CFA FCFA.

I-4 OPINION SUR LES COMPTES

I-4-1 : Remarques
_ la Société Nationale d’Electricité est une Société Anonyme
Unipersonnelle ;

_" Le rapport de gestion a été produit ;

- 1l n'y a pas encore de convention de délégation du service public telle
que prévue par decret 281/PR/PM/2011 du 06 avril 2011 en son article 2 ;
Le délai de dépbt des états financiers auprés I'administration fiscale, tel
que prévus la loi des finances du Tchad, est au plus tard le 30 avril avec
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une rallonge de 15 jours c'est-a-dire le 15 mai de I'année suivant la
cléture de 'exercice. Le délai de production des etats financiers est long.

1-4.2 : OBSERVATIONS

De I'examen des documents mis a notre disposition, il a été constaté ce qui
suit:

1-4.2.1 : Actif immobilisé : 40 384 157 511 F CFA
Uactif immobilisé est composé des biens incorporels tels gue brevet, licences,

logiciels et des biens corporels tels que terrains, Batiments, installations et

agencements, matériels et autres dépdts et cautionnements. |l est détaillé ainsi
qu’il suit :

|-4-2.1.1 Brevet, licences logiciels : 575 848 353 F CFA

Cette rubrique a augmenté de 58 350 000 F CFA, passant de 517 498 353 F CFA
en 2018 & 575848353 F CFA en 2018, augmentation correspondant a
I'acquisition de nouveaux logiciels.

I-4.2.1.2 Terrains : 135 500 000 F CFA

Ce compte a connu une augmentation en 2019 passant de 26 000 000 F CFA en
2018 & 135 500 000 F CFA en 2019 soit une augmentation de 109 500 000 F CFA

{-4.2.1.3 Batiments : 10 752 263 984 F CFA

Ce compte est passé de 9300 159 322 F CFA en 2018 3 10752 263 984 F CFA
en 2019 soit une augmentation de 1452104 668 F CFA (15,61%).

[-4.2.1.4 Aménagements, Installations et Agencements : 14 980 158 115 F CFA

Ce compte est passé de 14 143 605 258 F CFA en 2018 a 14980158 115 F CFA
en 2019 soit une augmentation de 836 552 857 F CFA (5,91%).

|-4.2.1.5 Matériel : 11 527 553 625 F CFA

Ce compte a connu une augmentation de 1179573 400 FCFA par rapport a
2018 (10347 980 225 FCFA) soit 1,40%.

I-4-2-1-6 Matériel de transport: 2 273 150 100 FCFA

Ce compte a connu une augmentation de 29094 000 FCFA par rapport a
Fannée précédente 2 244 056 100 soit 1,30 %.
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i-4-2-1-7 : Avances et acomptes versés sur immobilisations : 37 473 425 FCFA.

lls sont restes sans changement comparativement a Pannée précédente.

I-4-2-1-8 : Immobilisation financiéres : 2 209 909 FCFA
Elles sont constituées de :

- Dépébts pour loyer d’avance 1109909 F CFA

- Dépbts pour téléphone et télex 1100 000 F CFA

Soit un total de : 2209909 F CFA

Elles restent sans changement par rapport a I'exercice précédent.

i-4-2-2 Actif circulant : 160 777 222 774 FCFA

il s’agit du cumul des comptes de stock, fournisseurs avances versées, clients et
autres créances.

1-4-2-2-1 Stocks : 13 849 910 700 FCFA

ils sont constitués essentiellement des stocks de gasoil (4 983 431570 F CFA),
de lubrifiants (46619936 F CFA), des pieces détachées de production
d’électricité (8819859194 F CFA) et ont connu une augmentation de
4 582 877 039 F CFA par rapport & 2018 (9267 033661 F CFA).

1-4.2.2.2 Fournisseurs, avances versees : 749 931 449 F CFA
i-4.2.2.3 Clients: 138432 175 138 F CFA

Ce compte se compose comme Suit:

- Clients privés, comptes rattachées MT et BT : 49397 895 621 F CFA

- Client, Administration : 88399027 717 F CFA

- Clients, créances litigeuses : 379 584 271 F CFA

- Clients, chéques impayés : 255 667 529 F CFA
Soit un total de : 138 432 175 138 F CFA
1-4.2.2.4 Autres créances: - 7 745 205 487 F CFA

Elles sont passées de 7 636 746 762 F CFA en 2018 3 7745205487 F CFA en
2019 soit une augmentation de 108 458 725 F CFA (1,42%) et sont composées
de:
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- Avance sur salaire : 27 271516 A/

- Projet éolien: 4 294 733 050 F CFA

- Débiteurs divers : 677 049 473 F CFA

- Administrateur provisoire STEE : 2 746 151 448 F CFA
Soit un total de : 7 745 205 487 F CFA
I-4.2.3 Banques, chéque postaux, caisses : 1500 325 741 F CFA

Il s'agit des soldes débiteurs des différents comptes bancaires arrétés au
31/12/2019 et des soldes débiteurs des caisses au 31/12/2019 suivant les
procés verbaux d’arrét des caisses ainsi que des valeurs a encaisser.

Les états de rapprochements bancaires et PV d’arrét de caisses au 31/12/2019
ont été produits pour justifier le moment de 1500 325 741 F CFA.

i&sont passés de 4 659 606 371 F CFA en 2018 & 1500 325 741 F CFA en 2015
soit une diminution de 3 159 280 630 F CFA (67,80%).

1-2.4 Passif :

I-2.4.1 Report a nouveau : - 11264589060 F CFA

C’est le cumul des résultats déficitaires (pertes) des exercices 2012 a 2018

1-2.4.2 Résultat : ~852 264 038 F CFA

Le résultat de Vexercice est négatif (- 852264 038 F CFA). Ce résultat, ajouté
aux pertes des exercices antérieurs, porte le rapport a nouveau a -

12 116 853 098 F CFA qui absorbe totalement le ca pital social (1 000 000 000 F
CFA).

1-4.2.3 : Subvention d’investissement Etat : 14 029 376 146 F CFA

| 'agit de la subvention d’investissement Etat (11 741829095 F CFA), de la
subvention du projet Djermava (842 721 272 F CFA), de la subvention projet

Toukoura (589 200 011 F CFA) et de ta subvention de réhabilitation SRN
( 855 625 768 F CFA).

Cette subvention rameéne la situation nette (capitaux propres) & 2972523 048
F CFA.
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1-4,2.4 Emprunts : 2 643 1878 461 F CFA

1-4.2.5 Cautions clients : 3783 088 199 F CFA

Ce compte est passé de 3 572 609 944 F CFA en 2018 34 3783088 199 F CFA en
2019 soit une augmentation de 210478 255 F CFA.

1-4.2.4.6 Provisions financieres pour risques et charges : 33437296363 F CFA

Elles se composent des provisions pour litiges et impdts (5 445 520 302 F CFA),
des provisions pour renouvellement des biens concédés (24 597 359 014 F CFA)
et des provisions de départ a la retraite (3394 417 047 F CFA).

Elles sont passées de 29 964 260 202 F CFA en 2018 3 33437296 363F CFA en
2019 soit une augmentation de 3 473 036 161 F CFA (11,91%).

1-4.2.4.7 : Passif circulant : 118 352 888 523 F CFA

I se décompose comme suit :

- Fournisseurs, comptes rattachés : 101 504 597 848 F CFA
- Clients, avances regues : 28 954 063 F CFA
- Dettes fiscales : g 525358 484 F CFA
- Dettes sociales : 2924 642 137 FCFA
- Autres dettes : 4369335991 F CFA
Soit un total de: 118352 888 523 F CFA

Il est passé de 101 686 669 103 F CFA en 2018 3 118 352 888 523 en 2019 soit
une augmentation de 16 666 219 420 F CFA (16,39%).

1-4-2.4.8 : Trésorerie Passif: 4628 635561 F CFA

Il s’agit des crédits d’escompte et de trésorerie accordée par les différentes
banques de la place.

1-4.3 : Opinion

Eu égard aux diligences que nous avons menées, et sous réserves des
remarques susmentionnées, nous certifions que les comptes tels que présentés
sont réguliers et sincéres et donnent une image fidele et sincére de la situation

et du patrimoine de la Société Nationale d’Electricité (SNE) 2 la fin de I'exercice
clos au 31 décembre 2019.
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Il  VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé aux vérifications et informations spécifiques
prévues par la loi conformément aux normes de la profession et avons relevé
ce qui suit :

- Les méthodes d’évaluation sont celles couramment employées dans la
profession.

- La présentation des comptes est celle du plan comptable OHADA
Au cours de la période :

o Leffectif du personnel est de 693 agents contre 657 agents en 2018 soit
une augmentation de 36 agents

o La masse salariale globale est de 5457 764 296 F CFA en augmentation
de 518 219 835 F CFA par rapport 2 2018 (4 939 344 461 F CFA) soit 10,
5%)

o Le salaire des dix (10) premiers agents les mieux rémunérés a atteint la
somme de 138 144 864 F CFA) en diminution de 2836920 F CFA par
rapport & 2018 (140 981 784 F CFA);

o Larémunération des Administrateurs au titres de jetons de présence est
de 54 850 000 F CFA en augmentation de 40 500 000 F CFA par rapport a

2018 (14 350 000 F CFA).
Nous n‘avons pas d’autres observations 3 formuler sur l'exactitude des

informations données sur les comptes annuels de la SNE et qui sont portées a
votre connaissance.

Fait 3 N’'Djamena, le 24 Février 2021

/%] 5
T
H =

~ AVOKSOUMA GOUSSI DJOULA

-
~

N

;' | & Expert-comptable Agréé
\ I~/ ;é: 5 Commissaire aux Comptes
\ // AR Agrément CEMAC N°EC387
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RAPPORT SPECIAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR
L’EXERCICE CLOS AU 31 DECEMBRE 2019

A

MONSIEUR LE MINISTRE DU PETROLE ET DE L’ENERGIE,
'REPRESENTANT L’ACTIONNAIRE UNIQUE DE LA SOCIETE NATIONALE
D’ELECTRICITE « SNE »

11 RUE DU COLONEL LARGEAU

BP 816

N’DJAMENA

REPUBLIQUE DU TCHAD

Monsieur le Ministre,

Nous avons I'honneur de porter a votre connaissance les conventions passées
entre la Société Nationale d’Electricité et I'un de vos administrateurs, le
‘Directeur Général ou le Directeur Général Adjoint soit de maniére directe soit
par personnes interposées en application des articles 438 de l'acte uniforme

relatif au droit des sociétés commerciales et du groupement d’intérét
économique.

Nous vous informons qu’il ne nous a été donné avis d’aucune convention de ce
genre passée au cours de 'exercice clos au 31 décembre 201S.

Fait & N'Djamena, le 24 Février 2021
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Expert-Comptable Agréé
" = Commissaire aux Comptes
, Agrément CEMAC N°EC387
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SNLE
31/12/2019
Q008939

220 655 840

Frais de déveluppement et de prospecdon

U

Brevers, licences, logicicis, et droits similaires

220 655 840

AG  'Fonds commescial et droit au bail

0 0 0
AM Autres immobilisaions incorporelles 0 0. Ui 0
Al 'IMMOBILISATIONS CORPORELLES ' 3 I 39 806 099 249 13 342 977 4941 26 463 121733 25 578 559 488

A} Tereains (1)

(1) dont Placeaent eti Net../

135 500 000

AK  Badments

(1) dont Placsment en |

10 752 263 984

0

133 300 000.

26 006 000

778439744,

9973 §24 2400

8 GBB 378 Y68

AL Aménagements, agencements ef installadons

14 980 158 115,

4 605 040 841}

10 701 494 598

AM  Marénel. mobilier et actifs binlogiques

AN Matéacl de transport

|
P—

6010288389

5588 137 335

1949 208 520

425 941 380,

536 875162

FvAl TOTAL ACTIF IMMOBILISE

BA  ACTIF CIRCULANT HAO

40384 157 511

BB STOCKS ET ENCOURS

13762 852514

AP Avances et acomptes versés sur immobilisauons 3 i 37 473 425 ol 37473 425? 37 473 425

A.Q Ii'fl\'[}‘foB?.:[,IS.”&.T]'::)NS FINANCIERES 4 2209 909; Di 2209 9D9| 2209 909

AR Tites de participation ‘ 0 Oi 0‘ 0
| | ! |

AR Autres immobilisatons financiéres 2209 909" Ui 2209 909i 2209909

26 621 504 997

35 $01 425 257

BG |CREANCES ET EMPLOIS ASSIMILES
ol Vi

BH  Fourmsseurs avances versées

Bl Clents

B]  ‘Autres créances

P s 0 0 0 0
. i O P S S .
l 6 i 13 849 910 700, 5046 427 634, 8 803 483 056 6733 522 302
1 146 927 312 074] 150388608 12888843 ﬂSSI\ 108 710 983 519
; 17 749 931 449 ol 749 931 449% 136 256 873
o o | T 13842175138 17467397004 120964778 0442 101 509 471 829
o o L g 7745 205 487 PO T 7 ue;::f;sﬁ
|

160777 222774

571471 945.

33 085296 683

‘

137 691 926071

115 444 505 821

1 !
BQ Titres de placement 9 : 0! 0: Ol 0
BR Valeurs 4 encaisser 110 ¢ 199 887 844, 0 199 887 84‘?& 256 517 545
| : X
iy : : . ‘
BS  Bangues, chéques postux, caisse et assimilés ALy 1300 437 897: 55937 674: 1 244 500 223 4347 151 132
i | } |
! i [ I
| 12 | 0 a
i :
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SN

31/12/2019

9008939A
€A : 13 1 000 000 000: 1 000 000 000

| CB Apporteurs capital non appelé {13 0. 0
CD Primes liées av capiral social k 14 0 0|
Gl Ticarts de reévaluanon 3e 0 0
CF Réserves indisponibles 14 0 0
CG  Réserves libres P14 0 0
CH -Reportﬁ nouveau { 14 -11 264 589 0601 -10 178 750 406
Cl Résulrar net de 'exercice i4 -852 264 038 -1 085 838 654
CL Subventons ¢'invesussement v 15 14 029 376 146 14 216 642 274
. e——— e e e i - |
s : .
CM Provisions réglementées .‘ 15 0. 0
- [TOTAL CAPITAUX PROPRES ET 0 B s

cP E TAL CAPITAUX PROPRES ET RESS RCES 2912 523 048 3952053 214

| ASSIMILEES :

} 1

DA Emprunts 16 6 426 273 6601 (572 609 944
DB Dettes de location acquisition 16 0 0
DC Provisions financicres pour risques ct charges 16 33 437 296 363 29 964 260 202

__TTOTAL DETTES FINANCIERES ET RESSOURCES
DD |ASSIMILEES

36 536 870 146

DF TOTAL RESSOURCES STABLES 42776 095 071 40 488 923 360
l ;1— Dettes circulantes HAO ! 5 0 0
) LI_——Elgenrs, avances regues o 7 28 954 063 322172 627
Dl_-F::_m;;—:—:uioaon ; 17 101 504 597 548'i 86797 823 :-.0#|
DK Derres fiscales et sociales ;L 18 12 450 000 621} 10 210 537 811_!‘
i DM Autres detres I 19 4369 335 991i 4356135 36‘1|
PR ke L )
“DP 118 352 888 523

972 099 687

4 628 635 561

3 656 535 874"



SNE
31/12/2019
9008939.A

CO‘\i‘PTr DE R_E‘:;UJ_.Ti I AU: 31/12/201

TA \ enies de rnr:m"dhu

B e marchan o , ,
R4 .\ chats de ma:chanmsus - N 0; 0
RB \’a..auo'x de stocks - of | & 1 U! 0

—— | : {

TB  Ventes de produits fabriqués B oo+ | w1 stoosiszeal 39153679602
"‘C Travauy, services vendus c + 0 ‘ 1189 535 651° 588 851 388
M Produis accessaires D YT 1327783868 1660 868 521
RCI CHIFFRE D'AFFAIRES (A + B + C+ D)

T Production stockée (ou déstockage) -+ ; 6 . 0 0
TF  |Production immobilisée B S - 0 0
TG |Subventions dexploiation Lo+ 21 | 491832341501 44738 285 239
TH  Autces produits B 2 5992 454 24 973 701

TE: “T'eansfects de charges d'exploitation + 112 0 0
RC  Achars de matdres premidees o fowrninres bdes - . 20 | 6798020543 G4 571205289
RD Vadwondesocks o JE L6 3001 621 727} 1428991 181
RE  Aweesachas . 22 | 9397561698, -7058765499

"RF|Vasiadon de stocks s 1581 255 312| 409 022 692
RG  [Transposts - 25 | -193 960 976! -406 589 242
RH  ‘Services extédeuss - % -4 343 898 036, -3 511 406 039

TR lopdemeesee ' BT 405 609 412° 365 414 572
I’\J- A_T\ur-’cs chacges ” - , . LA 12060520244 1435894558
Ixc 11 804 036 054 10 657 397 215

'Charges de pessonnel Co- o -5 457 764 421} -4.039 344 461

|
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (XC+RK)

6 3146 271 635 5718 052 754

] . . .. v e s . | -
T]  Repsises d’amortissements, provisions et dépréciations [ o 28 | 0| 12 300 000

Donuoons aux amorussements, provisions et déprédations

-6 445 131 320 -6 075 472 841
RESULTAT D'’EXPLOITATION (XD-+TJ+RL) = ' -98 859 687 545120 087

TK  Revenus financiers et assimilés + 29 Oi 0
l'L Ren'::u d’amortssements, provisions et dépzéciations + ¢ 28 26 80C 000! 0
'E\\? ‘Transferts de chazges P 12 l 05 0
RM :Frais financiers et chacges assimilées o ! 29 ‘ -418 384 159 -173 183 498
RN Dotations aux amortissements, provisions et dépréciations ‘ - i 3C&28 r O; 0

t TN Produits des cessions d'immobibsacons + 3D 0 0

-'!'Cl ) -‘.-'v.utes Prodwrs HAO o S 4 30 o —_‘1;* 517 658 53 545 916

RO Valeurs comprables des cessions d'immobilisatons (= | 3D : ol 0

RP Autces Charges HAO P 30| 0l 0

" XH 'RESULTAT HORS ACTIVITES ORDINAIRES (fomme TNARPD) | : 454517 658 53 545 916

RQ  Parucpaton des z:n;:l-!:uts o - 30 0 0
_r\: - R - ;

lrrcou sur le sésulear - i 816 337 850 621 080 983
s - e o . S — S . o R o




