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Monsieur le Président de 1I’Assemblée Nationale,

Mesdames et Messieurs les députés, membres du
Bureau de ’Assemblée Nationale,

Monsieur le Président de la Commission Finances,
Budget et Comptabilité Publique de 1’Assemblée
Nationale,

Mesdames et Messieurs les députés, membres de la
Commission Finances, Budget et Comptabilité
Publique,

Mesdames et Messieurs les Députés,
Mesdames et Messieurs,

En ce jour du 30 décembre 2020, tout en implorant
votre grande compréhension pour le temps mis pour
ce faire, je me sens honoré et privilégié de soumettre
a votre haute appréciation le présent Projet de Loi
de Finances (PLF) 2021, élaboré dans un contexte de
consolidation des acquis de la IVéme République,
qui instaure les valeurs de performance, de
transparence et de
gouvernance dans la conduite de I'action publique.
Il traduit ainsi les aspirations du peuple tchadien,
contenues dans le Plan National de Développement
(PND) 2017-2021, qui visent a atteindre les objectifs
de développement durable et de « la vision 2030 du
Tchad que nous voulons», sous la conduite
volontariste du Maréchal du Tchad IDRISS DEBY
ITNO, Président de la République, Chef de I’Etat,
Chef du Gouvernement.

redevabilité, de bonne

Ce projet de Loi de Finances 2021 est surtout préparé
pendant que la pandémie du Covid-19 continue de
sévir de par le monde et de causer des pertes en vies
humaines et en points de croissance, en mettant au
défi les systemes de santé et de riposte les plus
élaboré, tout en bridant les échanges commerciaux,
la production, la consommation et les cours des
matieres premieres.

Monté dans une démarche de prudence intégrant le
nouveau mécanisme de lissage des prix et de la
production pétroliere, le projet de Budget pour
2021 également dans la
perspective de la finalisation toute prochaine d'un
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Iexercice s’'inscrit

nouveau programme de réformes économiques avec
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le FMI, programme qui sera appuyé par une Facilité
Elargie de Crédit (FEC) et un Mécanisme Elargi de
Crédit (MEDC) et qui sera soutenu par tous nos
partenaires, avec lesquels les
poursuivent actuellement.

A ce sujet, le bilan du programme FEC 2017/2020,
arrivé a échéance fin juillet 2020 a été dressé. Il est

discussions se

satisfaisant et a atteint ses objectifs, a savoir : (i) la
viabilité de la dette extérieure qui a été rétablie
grace a la restructuration réussie de la dette
commerciale garantie par le pétrole vis-a-vis de
Glencore, (ii) le déficit primaire non pétrolier qui a
été maintenu en-déca de 5% du PIB non-pétrolier
grice a une augmentation des recettes non-
pétroliéres, en particulier celles tirées de la TVA et
des douanes, avec un taux de pression fiscale qui est
passé de 8,4% du PIB non-pétrolier en 2016 a 9,4%
du PIB non pétrolier en 2019 et a une baisse de la
masse salariale de 7,5% du PIB non-pétrolier en
2016 a 7% du PIB non-pétrolier en 2019 et (iii)
quant a la dette, son encours est tombé de 51,2% du
PIB en 2016 a 44,3% du PIB en 2019. Et des progres
ont été également accomplis dans plusieurs réformes
structurelles importantes, notamment : (i) laudit
des arriérés intérieurs a été achevée en décembre
2019 et une stratégie d’apurement a été adopté, ainsi
que (ii) des plans de restructuration et de
financement de la CBT et de la BCC, etc.

La qualité de nos efforts et la conclusion satisfaisante
du dernier programme permettent d’entrevoir des
rapports encore plus féconds et plus engagés avec le
FMI et toute la communauté de nos Partenaires
Techniques Financiers pour le prochain programme
qui sera appuyé par la Facilité Elargie de Crédit et le
Mécanisme Elargi de Crédit (MEDC).

Celui-ci vise a enclencher les ultimes reformes, dans
divers domaines, et surtout en matiére de finances
publiques, en vue d’internaliser les recettes, de
mieux organiser la gestion de la dette et d’optimiser
les dépenses et les investissements. Et ce, pour
permettre a terme a notre pays de disposer des
infrastructures de développements adéquats, en
qualité et de quantité, des ressources humaines en
bonne santé; une éducation et une formation,
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davantage locale, plutdt scientifique et technique,
en vue d’assoir une économie, davantage auto-
suffisante, plus industrielle, pro-business, plus verte,
plus numérique et plus compétitive pour un
meilleur-étre et un mieux-vivre au profit de toutes
les couches - de tous les ages et de toutes les
conditions - de tous les coins du Tchad.

Pour I'heure et au plan social, ce projet de Budget
Général de I'Etat 2021 est le premier depuis 'année
2016, qui intégre - outre la prise en compte des
recrutements opérés depuis la promulgation de la
Loi de Finances Rectificative 2020, le 28 aout 2020
par le Président de la République - le rétablissement
complet des traitements et accessoires des salaires
des agents publics, mis en ceuvre progressivement
depuis janvier 2020, conformément aux instructions
données par le Maréchal du Tchad, dans son adresse
a la Nation du 31 décembre 2019.

En plus de cela, ce projet de loi de finances - fidele a
la lettre circulaire du 14 septembre 2020 du
Président de la République relative a la préparation
du Budget Général de I’Etat pour I'exercice 2021 et
a la série de tournées entreprise par le Maréchal du
Tchad a l'intérieur du pays - est davantage tourné
vers le monde rural, larriére-pays et vers notre
désenclavement intérieur ainsi que la lutte contre
les inondations et les maladies hydriques par la
construction des routes et des voiries dans nos villes
et entre nos villes. I1 met surtout l'accent sur
lagriculture, tant pour ce qui est des cultures
vivriéres — de saison et de contre-saison - que pour
ce qui est des cultures de rente et de niche afin
d’assurer a nos populations des revenus décents,
lautosuffisance alimentaire et a notre pays une
rentrée des devises et sa souveraineté alimentaire. A
ce titre, des investissements conséquents seront
réalisés en matiere de labélisation de nos
productions a forte valeur ajoutée, de mécanisation
et de disponibilisation des équipements, d’intrants
agricoles et d’encadrement, en quantité et en
qualité, 1a ou cela est le plus adéquat, dans notre

vaste et beau pays.

Ensuite et suivant les orientations du Président de la
République, ce projet de Budget tient compte
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naturellement des jeunes, des femmes, de la petite
enfance et des personnes vivant avec des handicaps
en leur apportant des réponses concretes en matiére
d’emplois, de structure de formation et d’accueil,
d’insertion et d’incitations fiscales ciblées et
appropriées. Et aussi, en matiére d’entrepreneuriat,
toute chose, qui sera renforcée par les nouvelles
régles introduites dans le nouveau Code des
Marchés et ses textes subséquents, qui oblige toutes
les entités publiques a consacrer au moins 50% des
marchés publics passés dans chaque entité publique
suivant la procédure simplifiée aux entreprises

appartenant aux femmes.

Au titre de 'amélioration des services publics, des
conditions de vie et du développement local, ce
projet de loi de finances vise 'amélioration de nos
indicateurs de santé par la complétude de nos
plateaux techniques et la disponibilisation, entre
autres, des vaccins et promeut 'augmentation des
taux de scolarisation, la formation scientifique et
technique, la desserte de nos villes de l'intérieur et
la Commune de N’Djamena en énergie verte, le
raffermissement des taux d’acces a l'eau et la
fourniture des services publics de qualité et de
proximité, y compris des services d’hygiene et
d’évacuation des eaux usées et de pluie a N'Djaména.

Et au plan de la gouvernance et pour une gestion
efficace et diligente de nos finances publiques, ce
projet de Loi de Finances priorise, tant en matiére de
suivi des dépenses que de collecte des recettes,
I'informatisation, la digitalisation et les paiements
sans contact.

Mesdames et Messieuts,

le 30 décembre 2019, notre
Assemblée Nationale adoptait, aprés un débat riche
et long, la Loi des Finances 2020 qui sera
promulguée par le Chef de I'Etat, le 31 décembre
2019.

Pour mémoire,

Conforme a nos engagements internationaux,
notamment le programme avec FMI appuyé par le
Facilité Elargie de Crédit (FEC) qui se terminait le
31 juillet 2020, cette loi de finances renfermait des

dispositions fiscales de rupture et d’accélération au

5

Wlill o ydue dl (Anygieml (s Slpasnt LBagg o3 (rag
5l algabally sludlly leadl SLac¥l @ alall lda
Sum e Jel> ad93 s (e ALY $95 elally
aamdly meadly Jlanadl 9 oyl Slay casllsgll
Jlas¥l 850y 3laty Lagd Uayly . coelilly gl (qupiaall
0335 3 el ol A1 Bomll delgally 3ia wies s o JS
PPN | FUPERPSTC S [PRET-E0L RN PR ES  FEREFN |
Lalall laaall e 750 oo Jir ¥ Lo osmit dalall
S bl bl Czgay (095> GLS S @ 45 siall

ORTIECARY

Aduall g lally Aalall Slousdl Grumiy 3lan Ledy
Wldge cruses I goradl lia Bug el demlly
Lo sl a1 81550 Aiat)] Lisbaie JLaxST I o0 Agmesall
$itlly dadl Coyatlly Jemeadl] =¥ ns 8305 33a09 (U3 ]
celpaidl Bl Lgemt Laby L1l Wide slasly
Sloazdly Baszdl adgig sldl e Jguamll e u3aly
sl caipat by Wlasdl clld § Loy cdd=ll dladl
Lgazmsl @ 5laedl sliag ziall byiall

tlose ¢ Lalall Llged 2 laall 5,)15¥ly AeSomdl dprm oo
o 2SN an oYl Jsas ol BLasy! 210 Ca> 000
Jhail Ogaug dmy e adully LedyIlg ducgel!

ol oud g Balud!

15 Aubg)l Liaes il 2019 pewns 30 Lad 4Siixll
&1 2020 alad AJUI 09318 ¢ Jighog (6,3 (olas day ezl

Lzl s oo Mg gl Lislo 01 ae e AW 0938 5allazy
aosll GLaat¥l L) (o pgeall Joadl waidl Bouive ae
Ly ST de Jatdng 2020 55y 31 3 qul 1!
sodzeall Walhall gllad Wlal ppudlly gllaadl e (o



profit du secteur des énergies renouvelables et des
NTIC ainsi que la promotion des start-uppeurs.

A Texécution, nous avons noté une accélération des
investissements dans les énergies durables, la
décélération vertigineuse des cofits de connexion a
Iinternet, notamment le prix d’achat des MB et
I'engouement des jeunes pour l'entreprenariat,
lauto-emploi et la création des emplois par les
jeunes et les femmes pour les jeunes et pour les
femmes.

Déja a I'époque, et pour encore mieux faire, le
Maréchal du Tchad, IDRISS DEBY ITNO, dans son
adresse a la Nation du 31 décembre 2019, instruisait,
entre autres, de régler la question des salaires des
travailleurs du public et de lancer un Fonds pour
lentreprenariat des Jeunes et des Femmes dun
montant de 30 milliards.

Et, le 09 janvier 2020, le gouvernement signait un
protocole d’accord avec les partenaires sociaux en
exécution de ses instructions et mettait sur le métier
les premieéres propositions en vue de la création
prochaine du Fonds pour lentrepreneuriat des
Jeunes et des Femmes.

En cours d’année, la Covid-19 intervint avec ses
nombreux effets et ses lourdes conséquences,
connus de tous.

A ce moment-la, au plus fort de la crise, l'urgence
était a la fois sanitaire et économique ; elle était
méme alimentaire.

En réponse, le Gouvernement du Tchad, sous la
conduite du Maréchal IDRISS DEBY ITNO, pris les
mesures qu’il fallait, tant sur le plan sanitaire
qu’économique, aussi bien en matiére de sécurité
physique que de
d’approvisionnement des
populations.

sécurité alimentaire et

territoires et des

Clest dans ce cadre que le Président de la
République, s’adressa a la Nation le 14 avril 2020 et
instruisit de prendre des mesures diligentes, parmi
les plus compléetes et généreuses, en faveur des
malades, des populations, des familles, des ayant-
droits des agents décédés, des consommateurs, des
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entreprises, des paysans, des travailleurs, des jeunes
et des femmes.

Il en exigea une application sans faiblesse et en fit
un suivi strict.

Ce qui fut fait. Dans les délais et dans 'exhaustivité.

Et tout cela a été repris, dans le respect de nos textes
et reglements, apres un autre riche et long débat
dans la Loi des Finances Rectificative votée par
I’Assemblée Nationale le 25 2020 et
promulguée le 28 aotit 2020 par le Président de la
République.

aoft

Il s’agissait, pour celles ayant des incidences
budgétaires directes, de :

- Procéder au paiement des « capital-déces » au
profit des ayant-droits des agents civils et
militaires décédés ainsi que des accessoires de
salaires, des primes de retraite et des « services
rendus » pour les retraités et des frais
médicaux au profit des militaires blessés pour
un montant de 5 milliards ;

- Débloquer 25 milliards dans le cadre de la
sécurité alimentaire et du soutien aux plus
vulnérables, en plus des allocations
budgétaires traditionnelles de 'ONASA, dont
5 milliards par le Trésor ;

- Procéder au recrutement sans délai de 1638
agents de santé dans la Fonction Publique ;

- Mettre en place un Fonds Spécial pour la lutte
contre le coronavirus financé par '’Etat, nos
partenaires et toutes les bonnes volontés ;

- Accorder des primes spéciales au personnel de
santé mobilisé dans la lutte contre la Covid
19;

- Prendre en charge les factures d’eau pour une
période de six (06) mois au profit des ménages

b

- Prendre en charge les factures d’électricité
pendant trois (03) mois au bénéfice des
ménages dans la tranche sociale ;
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- Exonérer des droits de douanes et taxes tous
les produits et matériels médicaux entrant
dans la lutte contre le coronavirus ;

- Reconduire et d’étendre les exonérations
douaniéres relatives aux produits de premieére
nécessité ;

- Réduire de 50% les contributions au titre de
I'Impot Général Libératoire et de la patente au
profit de toutes les entreprises et de tous les
opérateurs économiques ;

- Parachever la mise en place du Fonds pour
I'Entreprenariat des Jeunes et des Femmes
pour un montant de 30 milliards FCFA, dont
au moins 30% au profit des femmes ;

- Mettre en paiement les dettes dues aux
fournisseurs de 'Etat par la mobilisation de
Iépargne tchadienne a hauteur de 110
milliards ;

- Mettre un accent particulier sur la campagne
agricole 2020/2021, a travers I'acquisition et la
distribution de 1000 tracteurs, de 5 000
charrues, de l'achat et de la distribution de
10 000 kits maraicheres, de l'acquisition de
7000 tonnes d’engrais, des produits
phytosanitaires et de lutte antiacridienne, des
semences pluviales et maraicheres, du
recrutement de 300 agents d’encadrement
supplémentaires, etc. ;

L’ensemble de ces mesures et avantages accordés aux
différents agents économiques, aux entreprises et
aux ménages a permis de mieux gérer cette phase
délicate pour notre économie.

Et malgré tous ces imprévus et aléas économiques -
en plus des différents chocs désormais classiques,
auxquels notre pays fait face a cause de sa
climatologie et de celle du monde, de son voisinage
et de la fibre africaine de nos forces de défense et de
sécurité sous le leadership du Maréchal IDRISS
DEBY ITNO - le Tchad a pu appliquer un
programme, pour ce qui le concerne, réellement
monétaire sur les deux (02) années — 2019 et 2020 —
tel que prescrit par la Conférence des Chefs d’Etat
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de la CEMAC de décembre 2016. Et ce, en

s'interdisant de se financer sur le marché

domestique et en monnaie nationale.

Et en dépit de tout cela, a la lecture des données et
des statistiques rapport sur les
perspectives régionales
d’octobre 2020 publié par le Fonds Monétaire
International, notre pays présente la meilleure des
situations économiques dans la sous-région pour
I’année 2020, voire dans l'espace G5 Sahel et est
parmi les 3 premiers pays des pays partageant le
FCFA, tant pour ce qui est de la croissance que celui

extraits du

économiques africaines

des autres ratios les plus essentiels.

Bien plus, le rapport sur la gouvernance des pays
africains établi par la Fondation Mo Ibrahim, a
relevé que la gouvernance a reculé globalement dans
toute ’Afrique. Seuls neuf (09) pays africains, dont
le Tchad ont vu leur score et performance
s’améliorer. Et ce, sans parler de la qualité de notre
riposte contre la Covid-19 sous la présidence du
Maréchal IDRISS DEBY ITNO, qui a fait du Tchad,
un des pays, ayant le moins de cas, y compris dans le
cercle des pays qui sont en tous points comparables
au notre.

C’est le lieu de remercier tous ceux qui ont permis
que cela se réalise, notamment le Chef de IEtat,
pour la riposte contre la Covid-19, pour son suivi
singulier des dépenses et des recettes ainsi que pour
son soutien aux importantes réformes économiques,
financiéres, bancaires et informatiques, reformes
qui parlent déja d’elles-mémes et ont permis de
renforcer la qualité de notre gouvernance, de nos
dépenses, de nos régies et par voie de conséquences
de notre cadre macro-économique.

Pour conforter ceux-ci et améliorer la vie, partout
au Tchad, maintenant et pour les générations
futures, le projet de Loi de Finances 2021 propose de
nouvelles dispositions fiscales, conformes aux
grandes orientations de politique fiscale de la Lettre
Circulaire du 14 septembre 2020 relative a la
préparation du Budget de I'Etat pour 'exercice 2021.
Elle prend également en compte les préoccupations

du secteur privé, particulierement celles relatives a
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I'industrie agro-alimentaire et a la substitution des
importations par des productions locales.

Dans cette dynamique, sont mis en exergue la
promotion de 'emploi des jeunes, des personnes
vivant avec un handicap et des ouvriers agricoles, le
soutien a l'agriculture et a l'industrie locale de
fabrication du savon et de lhuile ainsi que des
produits dérivés du plastique — utiles aux ménages et
a la fourniture de I'eau - et la poursuite de la lutte
contre la pandémie et ses conséquences
économiques, sanitaires et sociales ainsi qu’a la mise
en place effective du roaming téléphonique sans
frais entre les pays de la CEMAC et de I'espace G5
Sahel.

Il s’agit notamment de :
- autitre du soutien et de la relance économique

» fournir une incitation fiscale pour les
entreprises exercant dans les domaines de
l'agriculture,

I'élevage, les  énmergies

renouvelables ;

* Dlexonération de la TVA sur les engrais,
pesticides et semences ;

* [Pexonération de la taxe sur la valeur locative
pour les entreprises agro-pastorales exercant
en zone rurale ;

* J’abattement de 25% sur la base IMF pour les
entreprises agro-pastorales en zone rurale ;

* [Pexonération de la TVA sur les machines et
équipements destinés a la production et a la
transformation agro-pastorale ;

- autitre des incitations a la création d’emplois

* J'exonération fiscale et patronale sur les
recrutements
ouvriers des secteurs agro-pastoraux et des
personnes vivant avec le handicap ;

des jeunes diplomés, des

- au titre de 'amélioration du climat des affaires;

* Jallegement de la fiscalité sur les transferts
électroniques d’argent (mobile money) pour
favoriser I'inclusion financiére ;

» la baisse des droits de mutations des titres
fonciers ;
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les précisions sur les garanties du
contribuable lors des contrdles fiscaux ;

la clarification sur les régimes des contrdles
douaniers ;

les précisions sur le droit de recours et ses
d’application  en

modalités matiére

douaniére.

au titre du soutien aux secteurs sinistrés par la

pandémie et de la lutte contre celle-ci et ses

conséquences

la reconduction des exonérations douaniéres
relatives aux produits de premiére nécessité ;
la reconduction des exonérations des droits
de douanes et des taxes sur tous les produits
et matériels médicaux entrant dans la lutte
contre la Covid 19 ;

linstitution d’un abattement de 25% sur la
base de 'IMF pour les entreprises relevant du
secteur de 'hotellerie ;

le maintien des mesures de baisse 'impot
général libératoire (50%) ;

le réaménagement a la baisse du taux de
patente de 0,5% a 0,35% pour tous les
contribuables

- au titre de la sécurisation des recettes fiscales

I'exigence du quitus fiscal dans la procédure
d’engagement et de paiement des marchés
publics par les établissements publics
lexigence du NIF lors de toute opération
industrielle et commerciale ;

Pextension du champ du précompte de 4% ;
la clarification sur la valeur transactionnelle.

Sur le plan économique, le PLF 2021 s’appuie sur les

principales hypotheses ci-apres :

une production du pétrole de 147 397 barils par
jour contre 142 075 barils/jour en 2020 ;

un cours du Brent a 44,0 Dollar US le baril
contre 40,7 Dollars US le baril en 2020 ;

une décote de 3 Dollar US par baril ;
un cout de transport de 7 Dollar US ;
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* un taux de change de 585,4 FCFA pour 1
Dollar US.

Sur la base de ces hypotheses, la croissance en 2021
s’établirait a 5,1 % contre — 0,4 % en 2020. Elle serait
soutenue a la fois par le secteur pétrolier (8,1 %) et
hors pétrole (4,8 %). Cette croissance aura une
incidence sur le niveau de mobilisation des
ressources avec des recettes totales (hors dons)
évaluées a 1 098 milliards de FCFA en 2021 contre 1
136 milliards de FCFA en 2020, soit une baisse de
3 %. Les dépenses totales (hors amortissement de la
dette) sont prévues a hauteur de 1 247 milliards de
FCFA en 2021 contre 1 196 milliards de FCFA en

2020, soit une augmentation de 4 %.

Il en résulterait un solde budgétaire de base
déficitaire de 149 milliards. En considérant les
amortissements de la dette, les financements
extérieurs (appuis budgétaires, dons et préts projets)
et les financements intérieurs, le projet de budget
2021 est équilibré.

Les recettes fiscales hors pétrole connaitront une
augmentation passant de 387 milliards de FCFA en
2020 a 462 milliards de FCFA en 2021. Cette
performance des régies résulterait de la sécurisation
des recettes fiscales par des mesures de retenues a la
source et I'implémentation de nombreuses mesures
d’administration liées a I’élargissement de lassiette,
la collecte effective de la TVA sur les marchés
publics des établissements publics, la simplification
des procédures d’exportation...

En 2021, on assiste a une baisse des dépenses
courantes hors intéréts de la dette et salaires de 9%.
Elles diminuent de 30,5 milliards de FCFA passant
de 337 milliards de FCFA en 2020 pour s’établir a
306 milliards de FCFA en 2021. Cette baisse est
imputable entre autres au non reconduction des
certaines dépenses liés au covid-19.

Par contre, des efforts en matiere d’investissements
publics sont entrepris pour améliorer le bien-étre de
nos populations et le développement de notre réseau
routier. Ce qui se traduit dans le budget 2021 par un

dépenses d’investissements

publics de 13 %, passant de 401,624 milliards de

accroissement des
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FCFA en 2020 a 454,753 milliards de FCFA en 2021.
Ces investissements devront permettre d’accroitre
les prestations de services de santé et d’éducation,
lacces a l'eau potable, les transports urbains et
ruraux en construisant et équipant des centres de

santé et des écoles ainsi qu'en renforcant les
infrastructures routiéres, hydrauliques, agricoles et
électriques.

En matiére de réforme des finances publiques, le
présent projet applique intégralement les
dispositions du Décret N°319/PR/PM/MFB/2016 du
26 Avril 2016 portant Nomenclature Budgétaire de
I'Etat (NBE. Il est conforme a la Loi organique
N°004/PR/2014 du 18 février 2014 relative aux lois
de finances (LOLF).

Plus encore, en 2020, le Ministére des Finances et du
Budget a procédé au renforcement du systéme
informatique avec l'acquisition et 'exploitation du
Systéme Intégré de Gestion des Finances Publiques
(SIGFiB), qui vise a assurer une gestion efficace,
responsable, sécurisée et transparente des finances
publiques, grice a une informatisation intégrée des
opérations
d’information facilitera la mise en ceuvre de la

financieres. Ce nouveau systéme
stratégie de modernisation de la gestion des finances
publiques. Deux premieres applications sont déja
fonctionnelles : I'une pour la gestion budgétaire
dont estissu le présent projet et une application pour
la gestion de la solde qui permet depuis un mois le
recensement du personnel de I'Etat. Les bénéfices du
cette davantage

visibles en 2021 en termes de fiabilité du fichier

avancée informatique seront

solde, d’économie et de transparence budgétaires.

Mesdames et Messieuts,

En définitive, ce projet de Loi de Finances 2021, en
ligne avec les engagements du Maréchal du Tchad,
tels que formulés dans sa lettre circulaire du 14
septembre 2020 et lors de ses tournées dans le Tchad
profond, prescrit des allocations budgétaires plus
ciblées, plus suffisantes et de meilleure qualité pour
permettre a notre pays de bénéficier du Programme
Politique du Président de la République, voie a
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suivre vers le Tchad que nous voulons, afin qu'il reste STy dig,e STy (I3lasly Lolias AST Laglil Jlay (§ ey
pour tous ses enfants, toujours plus solidaire, plus

- . Alems ke,
résilient, plus nourricier et plus protecteur.
En vous souhaitant a vous tous et tous les tchadiens, 20213 st Fie sl R s
mes veeux de bonne année 2021,
Je vous remercie pour trés aimable attention. /- Silie] G e (5,541
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